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Uvod

= Naziv pravne osobe: Zraéna luka Zadar d.o.o.

= Adresa sjedista: Ulica | br. 2/A , Zemunik Donji

= Maticni broj: 03179494

= OIB: 39087623202

= Sifra djelatnosti (NKD): 52.23

= Naziv djelatnosti (NKD): usluzne djelatnosti u vezi sa zraénim prijevozom

= Maticni broj subjekta (MBS): 060019948

= Temeljni kapital: 106.820.000,00 kn

= Broj udjela: 4

= Struktura vlasnistva: Republika Hrvatska 55%
Zadarska Zupanija 20%
Grad Zadar 20%

Opcina Zemunik Donji 5%

= Uprava: Josip KliSmani¢, - ¢lan Uprave, zastupa Drustvo
pojedinacno i samostalno od 12.10.2017. godine.

* Nadzorni odbor: }
1. Zeljko Ivkovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

2. Nada Brekalo, zamjenica predsjednika Nadzornog
odbora

3. Mario Pe&ut, €lan Nadzornog odbora
4. Jure Buljat, ¢lan Nadzornog odbora

5. Marija Blagojevi¢, ¢lan predstavnik radnika u
Nadzornom odboru

= Revizijski odbor:
1. Nada Brekalo, predsjednica Revizijskog odbora

2. Tamara Peri¢, zamjenica predsjednice Revizijskog
odbora

3. Zeljko Ivkovi¢, &lan Revizijskog odbora



= Racuni u bankama: HR1324070001100017649
HR0723400091110997751
HR4123900011101257787

= Poslovne banke: OTP banka d.d.
Privredna banka d.d.
Hrvatska postanska banka d.d.

Osnovna djelatnost Zracne luke Zadar je usluzna djelatnost u vezi sa zraénim prijevozom ,
odnosno prihvat i otprema zrakoplova i putnika .



1. Pogled u proslost
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2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

PROMET PUTNIKA 284.973 370.995 472.539 495.690 487.226 520.226 589.971 604.039 801.349 120.975 513.089

Prosjecan br.radnika na neodredeno

140
120 aﬁ-!-‘*

100

80

60 esg=mProsjecan br.radnika na
neodredeno

40
20

Prosjecan br.putnika po radniku

8.000

7.000 /
6.000
H

5.000

4.000

@=gw=Prosjeéan br.putnika po
radniku

3.000

2.000

1.000




ULAGANJA U INFRASTRUKTURU | OPREMU (bez PDV-a)
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2. Fizicki obujam prometa
2.1. Fizi¢ki obujam prometa zrakoplova

Tablica 2.1.a. Promet zrakoplova — po broju slijetanja

Mjesec Ostvarenje | Ostvarenje Index
2021.g9. 2020.9. na 2020.g. |
Sijecan;j 26 92 28
Veljaca 48 150 32
OZujak 58 78 74
Travanj 94 6 1567
Svibanj 219 40 548
Lipanj 489 282 178
Srpanj 1038 597 174
Kolovoz 1195 715 167
Rujan 907 310 293
Listopad 625 184 340
Studeni 65 74 88
Prosinac 62 37 168
UKUPNO 4.826 2.565 188
Tablica 2.1.b. Promet zrakoplova — po tonazi (MTOW)
Mjesec Ostvarenje| Ostvarenje Index
2021.9. 2020.9g. na 2020.g. |
Sije€anj 0 1.556 0
Veljaa 0 4.661 0
OZujak 1 1.530 0
Travanj 3 30 10
Svibanj 2.654 166 1599
Lipanj 11.421 3.319 344
Srpanj 36.890 14.043 263
Kolovoz 46.448 19.341 240
Rujan 36.162 9.398 385
Listopad 29.679 4.632 641
Studeni 1.043 1.201 87
Prosinac 1.093 578 189
UKUPNO 165.394 60.455 274

Iz prilozenih Tablica 2.1.a. i 2.1.b. vidljivo je da je u 2021. godini promet zrakoplova po
broju slijetanja veci za 88% i po tonaZi (MTOW) veéi za 174% u odnosu na 2020. godinu.



Slike 2.1.a. i 2.1.b. najuodljivije prikazuju promjene prometa zrakoplova po broju slijetanja i
tonazi (MTOW) u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu .
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2.2. Fizi¢ki obujam prometa putnika

Tablica 2.2. Promet putnika u Zrac¢noj luci Zadar u 2021. godini

Mjesec Ostvarenje | Ostvarenje Index
2021.g. 2020.g. na 2020.g.
Sije€anj 138 1.886 Fi
Veljata 173 8.251 2
OZujak 338 1.408 24
Travanj 1.072 0
Svibanj 3.331 47 7087
Lipanj 25,155 2.990 841
Srpanj 118.241 33.643 351
Kolovoz 166.129 51.424 323
Rujan 116.591 14.433 808
Listopad 79.961 6.234 1283
Studeni 910 417 218
Prosinac 1.050 242 434
UKUPNO 513.089 120.975 424

U 2021. godini broj putnika u odnosu na 2020. godinu vedéi je za 324% .

Slika 2.2. Promet putnika u 2021.g.
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3. Financijski rezultati poslovanja

Financijski rezultati poslovanja prikazani su u slijedeéim tablicama .
3.1. Prihodi Zra¢ne luke Zadar u 2021. godini (Tablica 3.)

I
I
Plan Ostvarenje | Ostvarenje : Indeks Indeks
2021.g. 2021.g. 2020.g. : na plan ha ostv.
L 1 2021.g. 2020.g.
) ) (3) I' (4=2/1*100) | (5=2/3*100)
I
Ukupno HLP (slijetanje, prihy 19.700.000| 13.957.408| 7.308.027; 71 191
I
Ukupno putnic¢ki servis 14.800.000] 16.946.547| 3.366.165I 115 503
]
I
Cargo sluzba 5.000 202 2.078: 55 131
Provizija-prodaja karata i viSak 20.000 4.180 6701 21 624
Ostale usluge 1.500.000] 2.584.126 804.543) 172 321
Ukupno ostale usluge 1.525.000f 2.591.033 807.291 : 170 321
I
Travel Value-DFS 10.500.000] 11.903.845| 2.599.690) 113 458
Avio prodaja-Ryanair 1.125.000f 1.016.061 0} 90
Ukupno trgovina 11.625.000f 12.919.906| 2.599.690! 111 497
I
Caffe bar 4.050.000] 4.998.108| 1.003.426; 123 498
Catering 234.000 367.922 212.463! 167 173
Restoran 1.750.000] 1.866.217 435.2251 107 429
Ukupno ugostiteljstvo 6.034.000| 7.232.247| 1.651.114; 120 438
I
I
Najam prostora i opreme 3.800.000] 4.959.801| 3.584.4971 131 138
Najam reklama 313.000 198.278 284.677) 63 70
Ostali poslovni prihodi 4.200.000] 6.611.813| 8.873.881 ! 157 75
Ukupno posl.prihodi 8.313.000] 11.769.892| 12.743.055! 142 92
]
Drzavni proraCun-kapitalni prije 0 0 0!
Zupanija zadarska 0 0 0l
Grad Zadar 0 0 0
Ukupno dotacije 0 0 0!
I
Telajne razlike 400.000 188.621 633.276I 47 30
Kamate 50.000 78.147 103.648, 156 75
Ukupno finan.prihodi 450.000 266.768 736.924! 59 36
I
UKUPNI PRIHODI | 62.447.000] 65.683.801| 29.212.266) 105 225
T
I
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Iz Tablice 3. vidljivo je da je Zracna luka Zadar u 2021. godini ostvarila ukupni prihod u
iznosu od 65.683.801 kn.

Ukupni prihodi u odnosu na 2020. godinu veéi su za 125% i veéi za 5% u odnosu na
planirane veli€ine za 2021. godinu.

» Prihodi od slijetanja, prihvata i otpreme zrakoplova u 2021. godini veéi su za 91% u

odnosu na 2020. godinu.
U odnosu na planiranu veli¢inu navedeni prihodi manji su za 29% zbog poveéanih popusta
na usluge slijetanja, prihvata i otpreme zrakoplova uz istodobno smanjenje popusta na

usluge putnickog servisa.

Fizicki obujam prometa zrakoplova po broju slijetanja veéi je za 88% i po tonazi (MTOW)
vedi je za 174% u odnosu na 2020. godinu .

P> Prihodi od putni€kog servisa u 2021. godini veéi su za 403% od ostvarenih u 2020.
godini i veci za 15% od planirane veli¢ine zbog smanjenih popusta na usluge putni¢kog
servisa uz istodobno povecanje popusta na usluge slijetanja, prihvata i otpreme
zrakoplova.

Fizicki obujam prometa putnika veci je za 324% u odnosu na 2020. godinu.

> Prihodi od ostalih usluga vezanih uz osnovnu djelatnost u 2021. godini veéi su za
221% u odnosu na 2020.godinu i veéi za 70% od planiranih veligina.

U 2021. godini prihodi od ostalih usluga najve¢im dijelom odnosili su se na: prihode od
usluge koristenja GAT-Business-VIP terminala (1.268.804 kn), proviziju na prodano gorivo
(497.531 kn), prihode od usluge koristenja USS 14-32 u svrhu testiranje vozila (115.350
kn) i na prihode od usluge ¢iS¢enja zrakoplova (173.124 kn).

» Prihodi od trgovinske djelatnosti (Travel Value-DFS i Avio prodaja-Ryanair) vedi su
za 397% od ostvarenih u 2020. godini i veéi za 11% od planiranih veli¢ina.

1-12/2021. 1-12/2020.
PRIHODI Travel Value-DFS 11.903.845 2.599.690 |
RASHODI-TROSAK PRODANE ROBE
A 7.179.493 1.639.240
DOBIT Travel Value-DFS | 4.724.352 960.450 J
= ] =% EilerR e :

U 2021.g. ostvaren je promet u iznosu od 17.410.284 kn (2.323.275 EUR) , §to je za 329%
viSe nego u 2020.g. (4.055.608 kn (539.827 EUR)) .

Struktura odlazecih putnika znac¢ajno utje¢e na promet Travel Value-DFS.
13



Prihodi od Avio prodaje-Ryanair manji su za 10% u odnosu na planiranu veli¢inu. Na
prethodno navedene prihode Zra¢na luka Zadar nema utjecaj, jer ovise o prodaji

kabinskog osoblja Ryanair-a.
U 2020. godini Zra¢na luka Zadar nije bila Ryanair-ova baza, a sukladno tome nije bilo niti

avio prodaje u 2020. godini.

» Prihodi od ugostiteljske djelatnosti u 2021. godini veéi su za 338% u odnosu na
2020. godinu i veéi za 20% u odnosu na planirane veli¢ine.

Prihodi caffe bara veéi su za 398% u odnosu na 2020.g. i veéi za 23% u odnosu na

planiranu veli€inu.
Ostvareni rast prihoda od 398% u odnosu na 2020.g. u skladu je s poveéanjem fizigkog
obujma prometa putnika za 324% u odnosu na 2020.g.

Prihodi cateringa veci su za 73% u odnosu na 2020.g. i veéi za 57% u odnosu na
planiranu veli¢inu.

Prihodi restorana veéi su za 329% u odnosu na 2020.g. i veéi za 7% u odnosu na
planiranu veli€inu.

» Poslovni prihodi u 2021. godini manji su za 8% u odnosu na prethodnu godinu, a veéi
za 42% u odnosu na planirane veli€ine.

Prihodi od najma prostora i opreme veéi su za 38% u odnosu na 2020.g. i za 31% u
odnosu na planirane veliCine $to je sukladno ugovorima o najmu prostora i opreme.

Prihod od najma reklama smanjeni su sukladno ugovorima o najmu reklama.

Ostali poslovni prihodi odnose se na najveéim dijelom na: prihod od neplaé¢enih obveza-
davanja (za porez i prirez, doprinose za mirovinsko i zdravstveno osiguranje)-ublazavanje
negativnih posljedica u slu€aju posebnih okolnosti (Koronavirus) u iznosu od 1.543.317 kn
(2020.=3.224.598 kn), prihod od potpore za o€uvanje radnih mjesta u djelatnostima
pogodenim Koronavirusom (Epidemijska bolest-COVID 19) u iznosu od 3.288.728 kn
(2020.=3.130.646 kn), te na prihode od ukidanja dugorognog rezerviranja za otpremnine,
jubilarne nagrade, sudske sporove i neiskoriStene godi$nje odmore u ukupnom iznosu od
768.269 kn (2020.=1.608.325 kn) .

> Prihodi od dotacija , od strane DrZavnog proracuna nisu evidentirani.

U 2021. godini iznos investicije (troSak stjecanja) vedéi je od primljene potpore, odnosno iz
proracuna je financiran potporama samo dio investicije, stoga nema razloga iskazivati dio
potpore na prihode jer ionako ne doseZu, ukupno gledajuéi, nabavnu vrijednost.

Ukoliko su potpore u ukupnom iznosu po investiciji do razine nabavne vrijednosti, treba ih i

e
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U razdoblju od 01.01.-31.12.2021.godine Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture je za
investicije doznacilo sredstva u ukupnom iznosu od 6.886.936 kunu — sudjelovanje u
financiranju izrade projektno-tehni¢ke dokumentacije putnitkog terminala, nabave
regulatora konstantne struje za sustav rasvjete USS 13-31, nabave konvencionalnog RTG
uredaja-set, izgradnje WIiFi mreZe na podrugju stajanke i sanacije o$tecenja staze za
voznju ,K* i parkirne pozicije na stajanci Zra¢ne luke Zadar, $to ¢e se sukladno primjeni
racunovodstvene politike evidentiranja drZzavne potpore povezane s imovinom evidentirati
metodom koja oduzima potporu pri izraéunavanju knjigovodstvenog iznosa imovine, na
nacin da se potpora priznaje kao prihod, tijekom vijeka upotrebe imovine koja se
amortizira, smanjenjem tro8ka amortizacije.

U razdoblju od 01.01.-31.12.2020.godine Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture je za
investicije doznacilo sredstva u ukupnom iznosu od 5.499.901 kunu — financiranje izrade
glavnog i izvedbenog projekta rekonstrukcije i dogradnje USS 13-31 i staza za voznju ,A-
H nabavu uredaja za detekciju tragova eksploziva, nabavu opreme za zastitni pregled
tekucina, Sto ¢e se sukladno primjeni radunovodstvene politike evidentiranja drzavne
potpore povezane s imovinom evidentirati metodom koja oduzima potporu pri
izracunavanju knjigovodstvenog iznosa imovine, na nacin da se potpora priznaje kao
prihod, tijekom vijeka upotrebe imovine koja se amortizira, smanjenjem trogka

amortizacije.

» Financijski prihodi ostvareni u 2021.g. maniji su za 64% u odnosu na 2020.godinu i za
41% u odnosu na planirane veli¢ine.

Financijski prihodi su uglavnom prihodi od obragunanih pozitivnih te¢ajnih razlika temeljem
potrazivanja i obveza iskazanim u stranim valutama (188.621 kn), te prihodi od kamata na
oroCena novcana sredstva (78.147 kn).

Odstupanje od planiranih veli¢ina je opravdano, jer se ne moze predvidjeti fluktuacija
kamatnih stopa i te€aja referentnih valuta i njihov medusobni odnos .

Is



Slika 3.1. Prihodi Zra¢ne luke Zadar u 2021.g.
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Iz strukture prihoda (Slika 3.2. i Slika 3.3.) vidljivo je da je u 2021. godini doslo do
znacajnih promjena u odnosu na 2020. godinu $to je prethodno pojasnjeno na str. 13-15 .

Slika 3.2.Struktura prihoda u 2021.g.
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Slika 3.3.Struktura prihoda u 2020.g.
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3.2. Rashodi Zraéne luke Zadar u 2021. godini (Tablica 4.)

1
I
Plan Ostvarenje | Ostvarenje : Indeks Indeks
2021.g. 2021.g. 2020.g. : na plan na ostv.
L 1 2021.g. 2020.g.
™ @) 3) " (4=2/1*100) | (5=2/3"100)
I
Tro8kovi sirovina i materijala 1.700.000f 1.273.607 728.880; 75 175
UtroSena el. energija 1.200.000f 1.103.551 925.141!1 92 119
Utro$eno gorivo 250.000 374.691 179.1851 150 209
Sitan inventar 760.000 378.125 506.437; 50 75
Materijalni troskovi 3.910.000f 3.129.974| 2.339.643! 80 134
I
Usluge telefona 250.000 225.143 224.296, 90 100
Postanske i prijevozne usl. 900.000 558.282 215.991! 62 258
Tekuce i invest. odrzavanje 2.500.000] 1.992.780| 2.780.6151 80 72
Zakupnina 50.000 83.825 40.846, 168 205
Intelektualne i osobne usl. 350.000 517.347 302.760! 148 171
Komunalne usluge 600.000 688.011 580.7041 115 118
Vanjske usl. reprez.(ugost.) 30.000 35.415 25.818; 118 137
Usluge ¢uvanja imovine i usluge zastitnog I
brsglecia putrike: | rane prijge 3.100.000f 2.989.339| 2.451 .975} 96 122
Ostale usluge (Sped.usl.,reg.prom.g 1.500.000] 1.094.573 784.9711 73 139
Troskovi usluga 9.280.000| 8.184.715| 7.407.976 88 110
I
1
Dnevnice i putni troSkovi 200.000 71.431 72.553! 36 98
Naknade troSkova zaposl. 1.100.000f 1.002.833 517.075I 91 194
Nadzorni odbor i Revizijski odbor 260.000 239.328 255.217, 92 94
Reprezentacija 40.000 44135 39.448l 110 112
Promidzba, wellcome i pokl. 100.000 77.978 80.7151 78 97
Premije osiguranja 1.200.000f 1.312.015 441.604, 109 297
Bankovne usluge 250.000 241.387 85.613! 97 282
Doprinosi i Clanarine 400.000 265.597 290.6661 66 91
Takse i porezi 5.000 1.500 2.730, 30 55
Struéno obraz. i literatura 250.000 183.434 170.803! 73 107
Ostalo (v.u.potraz.,zdrav.nadz.) 2.750.000| 2.287.979| 2.700.363I 83 85
Ostali troSkovi poslovanja 6.555.000| 5.727.617 4.656.787: 87 123
1
Kamate 10.000 4.568 9.5461 46 48
Telajne razlike 150.000 157.845 115.571, 105 137
Financijski rashodi 160.000 162.413 125.11 7: 102 130
I
i
Troskovi prodane robe 7.550.000| 8.682.195| 1.860.661! 115 467
|
I
Troskovi place 27.600.000| 26.365.147| 23.578.556; 96 112
I
I
Troskovi amortizacije 7.100.000| 7.546.628| 7.053.716, 106 107
I
UKUPNI RASHODI 62.155.000| 59.798.689| 47.022.456! 96 127
I
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Iz Tablice 4. vidljivo je da je Zraéna luka Zadar u 2021. godini ostvarila ukupne rashode u
iznosu od 59.798.689 kn .

Ukupni rashodi u odnosu na 2020. godinu veci su za 27% , a u odnosu na planirane
veliCine maniji su za 4% .

> Materijalni troskovi u 2021. godini ve¢i su za 34% od ostvarenih u 2020. godini, a
maniji za 20% u odnosu na planirane veliéine .

TroSkovi_sirovina i materijala povecani su najveéim dijelom zbog povecanja prihoda
restorana i cateringa.

TroSkovi sitnog inventara odnose se najve¢im dijelom na nabavu zastitne odjec¢e i obuée
(198.204 kn).

> Troskovi usluga u 2021. godini veci su za 10% u odnosu na 2020. godinu, a maniji za
12% u odnosu na planirane veliine .

TroSkovi poStanskih i prijevoznih usluga zna&ajno su povecéani u odnosu na 2020. godinu,
jer su u ovoj kategoriji evidentirani i tro8kovi prijevoza posada i/ili putnika i hotelski
smjestaj posade i/ili putnika po nalogu zrakoplovnih kompanija-koji im se prefakturiraju,
stoga je takve zahtjeve zrakoplovnih kompanija vrlo teSko predvidjeti odnosno planirati ovu
kategoriju troSkova.

U 2021.g. troskovi prijevoza posada i /ili putnika i hotelski smjestaj posade i/ili putnika
iznose 530.707 kn , a u 2020.g. iznosili su 162.180 kn .

TroSkovi tekuceq i investicijskog odrzavanja najveéim dijelom odnose se na: godi$nji
servis automatskih vrata (19.200 kn), zamjenu Zarulja za rasvjetu stajanke (38.470 kn),
otklanjanje nedostataka sustava kontrole i naplate parkiranja (17.633 kn), zamjenu baterije
elektro traktora (42.400 kn), ugradnju grafitnih lamela i filtera za zrak za kompresore na
uredaju za procCiscavanje otpadnih voda (11.500 kn), preventivni pregled ugostiteljskih
aparata (8.000 kn), sanaciju za8titne ograde (33.710 kn), pjenilo za gadenje pozara
(22.880 kn), sanaciju staze za voznju ,K* (63.195 kn), sanaciju kvara kanalizacije-iskop i
pripremu kanala za navodnjavanje (30.548 kn), popravak ETD uredaja (54.630 kn),
sanaciju operativnih povrsina (38.640 kn), godisnji servis RTG uredaja (87.666 kn),
redovni servis opreme za klimatizaciju (35.240 kn), zamjenu beltova na zastitnim stupiéima
za zrakoplove (21.643 kn), zamjenu baterija i antena na ru¢nim radio stanicama (16.909
kn), servis medicinske opreme (24.903 kn), servis kompresora i inverterske ploge klima
(26.540 kn), redovni servis vatrogasne nadogradnje i zamjenu modula prednjeg monitora
vatrogasnog vozila Volvo Rosenbauer (10.159 kn), redovni godi$nji servis vatrogasne
nadogradnje vatrogasnog vozila Ziegler (36.185 kn), servis vatrogasnog vozila Man
(24.191 kn), servis trake na transporteru (19.830 kn), popravak izlazne rampe sustava
naplate parkinga (11.140 kn), godiSnji servis de-icing vozila (15.157 kn), popravak
automatskih vrata (14.800 kn), dobavu i nasip humusne zemlje uz rubove piste (19.000
kn), izradu pokazivaCa smjera vjetra na USS-a i izradu zastitnih navilaka za kabele sustava
rasvjete (15.976 kn), te na dobavu i ugradnju zastitnih stupi¢a na ulazu/izlazu zraéne luke

(34.440 kn).
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TroSkovi zakupnina povecani su zbog najma valjka za uredenje dijela osnovne staze na
operativnim povrSinama (39.990 kn).

Troskovi intelektualnih i osobnih usluga najveéim dijelom odnose se na: izradu segmentne
reviziie Master plana Zragne luke Zadar (123.500 kn), izradu akcijskog plana razvoja
infrastruktura ZraCne luke Zadar (54.000 kn), modernizaciju i ekologizaciju infrastrukture
Zracne luke Zadar (48.000 kn), izradu akcijskog plana razvoja tehnologija Zrac¢ne luke
Zadar (55.000 kn), reviziju godi$njih financijskih izvjestaja (34.000 kn), te na izradu studije
potencijala centralizacije sustava traganja i spasavanja i helikopterske medicinske sluzbe
na Zracnoj luci Zadar (22.500 kn).

U kategoriju ostale usluge uklju¢ene su: usluge kontrole kakvoce i atestiranja dobara
(169.964 kn), usluge studentskog servisa (2021.=303.895 kn, 2020.=12.939 kn), usluge
prijevoza radnika na posao i s posla (2021.=267.750 kn, 2020.=312.819 kn), $pediterske
usluge (2021.=140.392 kn, 2020.=39.647 kn), te usluge registracije prijevoznih sredstava i
usluge oglasavanja u tisku - objave oglasa javne nabave .

> Ostali troSkovi poslovanja u 2021. godini veéi su za 23% od ostvarenih u 2020. godini,
a manji za 13% od planiranih veliina .

Naknade troSkova zaposlenima povecane su za 94% u odnosu na 2020. godinu, a
povecanje se najvecim dijelom odnosi na: prigodne nagrade (2021.=532.000 kn |,
2020.=74.214 kn), te na naknade troSkova prijevoza radnika na posao (2021.=341.233 kn,
2020.=269.003 kn) sukladno Kolektivnom ugovoru (naknade tro$kova prijevoza radnika na
posao isplacuju se svim radnicima po prebivali§tima gdje nema organizirani prijevoz
ZraCne luke Zadar (sve osim grad Zadar), mjese¢no u iznosu stvarne cijene autobusne
karte)).

TroSkovi premija osiguranja povecani su u odnosu na 2020. godinu, jer je u 2021. godini
uplacena premija dobrovoljnog mirovinskog osiguranja-lll.stup za djelatnike.

TroSkovi bankovnih _usluga znaajno su poveéani u odnosu na 2020. godinu $to je u
skladu s pove¢anjem prometa, te povecanja broja nov¢anih transakcija (prilieva i odljeva)
po racunima i POS uredajima.

Troskovi doprinosa i ¢lanarina odnose se najve¢im dijelom na: €lanarinu HGK (47.676 kn),
Clanarinu turistiCkoj zajednici (86.483 kn), novéanu naknadu za neispunjenje kvote za
zaposljavanje osoba s invaliditetom (40.800 kn = 3.400 kn*12 mj.) sukladno primjeni
Zakona o profesionalnoj rahabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom (Nar.nov., br.
157/13., 152/14., 39/18. i 32/20.).

Troskovi klasificirani u kategoriju ostalo najveéim dijelom odnose se na:

e vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupca u iznosu od 73.270 kn, jer su obavljene
sve radnje za osiguranje naplate duga, paznjom dobrog gospodarstvenika.

e rezerviranje za troskove neiskoriStenih godis$njih odmora 2021. godine u iznosu od
711.774 kn , sukladno primjeni ¢lanka 11., stavka 5. Zakona o porezu na dobit.
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e troSkove dugoroCnog rezerviranja za otpremnine za umirovljenje (tro$ak kamate i
tekuCeg rada) sukladno aktuarskom izracunu ovlastenog aktuara u iznosu od 1.093.863

kn.

e troSkove dugoro¢nog rezerviranja za jubilarne nagrade (troSak kamate i tekuéeg rada)
sukladno aktuarskom izragunu ovlastenog aktuara u iznosu od 49.114 kn.

e nadoknade Stete drugim drustvima u iznosu od 126.064 kn .

e troSkove kala, rastepa, kvara i loma na robi i otpisi robe u iznosu od 104.056 kn .

U troSkove pod ostalo uklju¢eni su i naknadno utvrdeni tro$kovi poslovanja, trodkovi
zdravstvenog nadzora, troskovi obveznih lije¢nickih pregleda, te neamortizirana vrijednost
rashodovane imovine.

» Financijski rashodi u 2021. godini poveéani su u odnosu na ostvarene u 2020. godini .

Financijski rashodi su uglavnom rezultat obraunanih negativnih tec¢ajnih razlika temeljem
potraZivanja i obveza iskazanim u stranim valutama .

Odstupanje od planiranih veliCina je opravdano, jer se ne mogu predvidjeti teéajevi
referentnih valuta i njihov medusobni odnos .

» Troskovi prodane robe u 2021. godini veci su za 367% od ostvarenih u 2020. godini i
veci za 15% u odnosu na planirane veli€ine, a proizasli su prema prihodima caffe bara i
Travel Value-DFS (pojadnjeno je pod Prihodi od trgovinske djelatnosti i Prihodi od
ugostiteljske djelatnosti - str.13-14) .

> Troskovi placa ostvareni u 2021.g. veci su za 12% od ostvarenih u 2020. godini, a
manji za 4% od planiranih veli€ina.

ProsjecCan broj zaposlenih (utvrden na temelju ostvarenih sati rada) u 2021.g. iznosio je
166 zaposlenih, sto je za 26% viSe od prosje¢nog broja zaposlenih (utvrdenog na temelju
ostvarenih sati rada) u 2020.g. (132 zaposlenih) .

ProsjeCan broj zaposlenih po mjesecima u 2021.g. iznosio je 172 zaposlenih, §to je za
16% viSe od prosjecnog broja zaposlenih po mjesecima u 2020.g. (148 zaposlenih) i §to je
na razini planiranog prosjeCnog broja zaposlenih po mjesecima u 2021.g. (172
zaposlenih).

Na datum bilance (31.12.2021.) bilo je zaposleno 132 djelatnika.
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Prosjecno isplacena neto placa po zaposlenom iznosila je 7.235 kn, §to je za 1% iznad
prosjecne neto place u Republici Hrvatskoj koja je u 2021. godini iznosila 7.129 kuna .

Prosjecno isplacena neto placa za 2021.g. prema NKD-u (Nacionalna Kkiasifikacija
djelatnosti) za H » 52 Skladistenje i pratece djelatnosti u prijevozu (gdje pripada Zraéna
luka Zadar d.o.0.) iznosila je 7.916 kn (lzvor: Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske-Priopéenje od 18.02.2022.) &to je viSe za 9% od prosjecno isplaéene neto plade
po zaposlenom u Zraénoj luci Zadar.

> TroSkovi amortizacije u 2021.g. veéi su za 7% u odnosu na 2020. godinu i veéi za 6%
u odnosu na planiranu veli€inu, a proizasli su prema zakonskim stopama, ostatkom
vrijednosti i korisnim vijekom uporabe dugotrajne imovine , te predvidenim investicijskim
ulaganjima .
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Slika 4.1. Rashodi Zraéne luke Zadar u 2021.g.

UKUPNI RASHODI

Tro8kovi amortizacije

Tro8kovi place

Tro8kovi prodane robe

Financijski rashodi

Ostali tro$kovi poslovanja

Tro$kovi usluga

Materijalni troSkovi

lznosi u kunama

OOstvarenje 2020.g. OOstvarenje 2021.g. OPlan 2021.g.
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Iz strukture rashoda (Slika 4.2. i Slika 4.3.) vidljivo je da u 2021. godini nije doslo do
znacajnijih promjena u odnosu na 2020. godinu $to je prethodno pojasnjeno na str. 19-22 .

Slika 4.2.Struktura rashoda u 2021.g.

12,62% 5.23% 13,69%

9,58%

0,27%
44,09%
14,52%
B Materijalni troskovi BTroskovi usluga DOstali trodkovi poslovanja BFinancijski rashodi
B Troskovi prodane robe BTrodkovi place BTroSkovi amortizacije

Slika 4.3.Struktura rashoda u 2020.g.
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3.3. Dobit Zra€ne luke Zadar u 2021. godini (Tablica 5.)

1
I
Plan Ostvarenje Ostvarenje{ Indeks Indeks
2021.g. 2021.g 2020.g. : na plan na ostv.
1 2021.4g. 2020.g.
(1) (2) (3) I (4=2/1*100) [ (5=2/3*100)
I
UKUPNI PRIHODI 62.447.000] 65.683.801 29.212.266: 105 225
1
UKUPNI RASHODI 62.155.000] 59.798.689| 47.022.4561 96 127
1

Zratna luka Zadar je u 2021. godini ostvarila dobit prije oporezivanja u iznosu od
5.885.112 kn .

Ostvarena dobit prije oporezivanja u iznosu od 5.885.112 kn razlika je ostvarenih
prihoda (65.683.801 kn ) i rashoda (59.798.689 kn).

IzraCun poreza na dobit temelji se na odredbama Zakona o porezu na dobit (Nar. nov.,
br.177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16, 106/18,
121/19, 32/20 i 138/20) i Pravilnika o porezu na dobit (Nar. nov., br.95/05, 133/07, 156/08,
146/09, 123/10, 137/11, 61/12, 146/12, 160/13, 12/14, 157/14, 137/15, 1/17, 2/18, 1/19,

1/20, 59/20 i 1/21).
Porezna osnovica nije utvrdena zbog prenesenog poreznog gubitka.
Porezni gubitak za prijenos u iznosu od 20.397.512 kn isti¢e 2025. godine.

Obveza poreza na dobit za tekucu poslovnu godinu nije utvrdena zbog nepostojanja
porezne osnovice.

Odgodeni porez u iznosu od 2.192.832 kn nastao je s osnove prenesenih poreznih
gubitaka i rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade na temelju kojih je formirana
odgodena porezna imovina.

Odgodeni porez u iznosu od 2.192.832 kn povecéava dobit teku¢e godine za 2.192.832 kn.

Dobit financijske godine u iznosu od 8.077.944 kn jednaka je ostvarenoj dobiti prije
oporezivanja uvecanoj za odgodeni porez.
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Iznosi u kunama

Slika 5.1. Dobit Zraéne luke Zadar u 2021.g.
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4.Dobit

U 2021. godini, kao razlika ostvarenih ukupnih prihoda (65.683.801,41 kn) i ukupnih
rashoda (59.798.689,44 kn) ostvarena je dobit prije oporezivanja, u iznosu od
5.885.111,97 kn .

Obveza poreza na dobit za tekucu poslovnu godinu nije utvrdena zbog nepostojanja
porezne osnovice.

Odgodeni porez u iznosu od 2.192.831,57 kn poveéava dobit tekuée godine za
2.192.831,57 kn .

Dobit financijske godine u iznosu od 8.077.943,54 kn jednaka je ostvarenoj dobiti prije
oporezivanja uvec¢anoj za odgodeni porez.

Sukladno ¢&l. 45. DruStvenog ugovora od 16. oZujka 2017. godine, Uprava Zraéne
luke Zadar predlaze da se dobit ostvarena u 2021. godini u iznosu od 8.077.943,54
kn rasporedi na poziciju prenesenog gubitka u iznosu 8.077.943,54 kn.
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5. Ostale aktivnosti tijekom 2021. godine

Iz Tablice: Ulaganja u infrastrukturu i opremu u 2021. godini vidljivo je da je Zrac¢na luka
Zadar i u 2021. godini nastavila sa razvojnim projektima ulaganja u infrastrukturu i opremu.

Tijekom 2021. godine u infrastrukturu i opremu ukupno je uloZzeno 9.933.911,06 kn .

U infrastrukturu i opremu ulozeno je 3.046.975,17 kn vlastitih sredstava, a 6.886.935,89

kn sredstava drzavnog proracuna.

NAZIV VLASTITA SREDSTVA E UKUPNO
PROJEKTA SREDSTVA DRZAVNOG , ULAGANJE
PRORACUNA | po projektu
(bez PDV-a) (bez PDV-a) ' (bez PDV-a)
fcf‘z“rf}ﬁ”iuss Uiee tenlaniciisiazeize 30.000,00 | 460.380,47 E 490.380,47
zz;‘::;;r;k?g; a' dogiaenialgiaig 56.250,00 : 56.250,00
Montazni uredi pored parkiraliSta 314.565,00 E 314.565,00
Skladiste novo-DES 53.460,00 ; 53.460,00
'

e : YT ]
;’g;gmItzerr;:‘j';‘ﬂrgﬁa"k'tﬁ;hgg';;?;‘:ﬁfacue 303.300,00 | 5.338.402,00 } 5.641.702,00
Kontejneri za Ryanair 5.576,48 : 5.576,48
Trafostanica-rekonstrukcija 4.500,00 g 4.500,00
Solarna elektrana 78.000,00 E 78.000,00

i
Adaptacija prostora za tehnicki prihvat 13.500,00 E 13.500,00
Oprema 863.823,08 E 863.823,08

)

. = o o - !
gjsr‘lcr’g;ai;‘ggz'ﬁg AU el 8.980,00|  156.270,02 165.250,02
Regulator konstantne struje 182.983,40 § 182.983,40
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1
NAZIV VLASTITA SREDSTVA | UKUPNO
PROJEKTA SREDSTVA DRZAVNOG : ULAGANJE
PRORACUNA ' po projektu
(bez PDV-a) (bezPDV-a) 1 (bez PDV-a)
1
RTG uredaj Smiths Detection 748.900,00 : 748.900,00
Transportna sredstva - osobni 1
automobili i ostala transportna sredstva Sl A8 : 85120,
Software-licence za programe 1.244.900,18 E 1.244.900,18
'
UKUPNO ULAGANJA: 3.046.975,17 | 6.886.935,89 . 9.933.911,06
I
1

5.1. Izvedene investicije u 2021. godini

U 2021. godini realizirane su slijedece investicije:

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u projekt pojatanog odrzavanja - sanacija o$tec¢enja
USS 04-22 i staze za voznju "K" u ukupnom iznosu od 490.380,47 kn. Navedena
investicija financirana je iz vlastitih sredstava u iznosu od 30.000,00 kn , dok je iznos od
460.380,47 kn financiran iz drzavnog proraduna.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u staze za voznju A,F,H-vertikalna i horizontalna
signalizacija u ukupnom iznosu od 6.000,00 kn, a odnosi se na projektantske usluge
izrade i izmjene prometno tehnoloSkog rjeSenja staze za voZnju. Navedena investicija
financirana je iz vlastitih sredstava u iznosu od 6.000,00 kn.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u rekonstrukciju i dogradnju glavne stajanke 2. faza
u ukupnom iznosu od 56.250,00 kn, a odnosi se na izradu glavnog izvedbenog projekta,
izradu elaborata uskladenosti glavnog projekta s mjerama zastite okolia i programom
pracenja stanja okolisa za zahvat izgradnje stajanke 2. faza. Navedena investicija
financirana je iz vlastitih sredstava u iznosu od 56.250,00 kn.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u izvedene radove na dogradnji montaznih ureda
(rent a car) u iznosu od 314.565,00 kn. Navedena investicija financirana je iz vlastitih
sredstava u ukupnom iznosu.

e U 2021. godini izvrS8eno je ulaganje u izradu metalne konstrukcije, izradu i iskop
pjeSacke staze za novo skladiste DFS-a u ukupnom iznosu 53.460,00 kn. Navedena
investicija financirana je iz vlastitih sredstava.
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e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u izradu projektno tehni¢ke dokumentacije idejnog
projekta svih faza do glavnog i izvedbenog projekta putni¢kog terminala, usluge vodenja
projekta i izrade projektne dokumentacije putnickog terminala, savjetovanje struc¢njaka
vezano za arhitektonsko rjesenje, ishodenje lokacijske dozvole i izradu glavnog projekta
u ukupnom iznosu od 5.641.702,00 kn. Navedena investicija financirana je iz vlastitih
sredstava u iznosu od 303.300,00 kn, dok je iznos od 5.338.402,00 kn financiran iz
sredstava drZzavnog proracuna.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u elektro materijal za postavljanje kontejnera za
Ryanair (kod hangara) u ukupnom iznosu od 5.576,48 kn. Navedena investicija financirana
je iz vlastitih sredstava.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u izgradnju prostora trafostanice, izvr§en je tehnicki
pregled nad izgradnjom trafostanice u ukupnom iznosu od 4.500,00 kn. Navedena
investicija financirana je iz vliastitih sredstava u ukupnom iznosu.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u izradu idejnog projekta solarne elektrane u
ukupnom iznosu od 78.000,00. Navedena investicija financirana je iz vlastitih sredstava.

e U 2021. godini izvrSeno je ulaganje u ugradnju prozora i vrata u prostore za tehnicki
prihvat i opremu elektricara (staro skladiste DFS-a) u ukupnom iznosu od 13.500,00 kn.
Navedena investicija financirana je iz vlastitih sredstava u ukupnom iznosu.

5.2. Oprema

e U 2021. godini nabavljena je oprema u ukupnoj vrijednosti od 863.823,08 kn: serverska i
mrezna oprema za novu DCS aplikaciju u iznosu od 583.063,00 kn, nabava uredaja za
unapredenje naplate sustava parkiranja te testiranje i pustanje u rad sustava naplate
parkiranja u iznosu od 116.763,00 kn, prijenosna racunala u iznosu od 44.794,80 kn, klime
za kontejnere za Ryanair u iznosu od 28.950,00 kn, proSirenje sustava kamera za server
salu u iznosu od 18.425,00 kn i ostala oprema u iznosu od 71.827,28 kn . Navedena
oprema financirana je iz vlastitih sredstava u ukupnom iznosu od 863.823,08 kn.

e U 2021. godini uloZeno je u nadogradnju lan mreze sa pripadaju¢im serverima, Wi-Fi
opremu i mreznu infrastrukturu, u ukupnom iznosu od 165.250,02 kn. Navedena investicija
financirana je iz vlastitih sredstava u iznosu od 8.980,00 kn, a iznos od 156.270,02 kn
financiran je iz sredstava drzavnog prora¢una.

e U 2021. godini nabavljen je regulator konstantne struje za sustav rasvjete USS 13-31 u
iznosu od 182.983,40 kn. Navedena sredstvo financirano je iz sredstava drZavnog
proracuna u ukupnom iznosu od 182.983,40 kn.

e U 2021. godini nabavlijen je RTG uredaj Smiths Detection HS6040 u iznosu od
748.900,00 kn. Navedena sredstvo financirano je iz sredstava drzavnog prora¢una u
ukupnom iznosu od 748.900,00 kn.

e U 2021. godini nabavljeno je vozilo Volkswagen Carevala Furgon 2,00 TDI u iznosu od
64.120,43 kn. Navedena sredstvo financirano je iz vlastitih sredstava.
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5.3. Informatika
U 2021. godini na polju informatizacije realizirano je slijedece:
e UloZeno je u serversku i mreznu opremu za novu DCS aplikaciju, faze nabave nove

DCS aplikacije, te licence za programe, u ukupnom iznosu od 1.244.900,18 kn, a
financirano je iz vlastitih sredstava.

5.4. Ostalo

e Hortikulturno uredenje okoliSa nastavljeno je i tjekom 2021. godine .
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6. Opis glavnih rizika i nesigurnosti kojima je Zra¢na luka Zadar izlozena

6.1. IzloZenost cjenovnom riziku

Bududi da se svi ugovori sa stranim avio prijevoznicima ugovaraju u stranim valutama |,
konkretno u eurima (EUR), ZraCna luka Zadar je zanemarivo malo izloZzena cjenovnom, a
znatno viSe valutnom riziku.

6.2. IzloZenost valutnom riziku

Valutni rizik ugrozava sva drustva koja su poslovanjem povezana s inozemstvom, pa
sukladno tome i Zra¢nu luku Zadar .

Valutnim rizicima moZe se upravljati kombinacijom instrumenata, kao $to su balansiranje
prilieva i odljeva u istoj valuti, ubrzanje placanja, koriStenje terminskih deviznih transakcija,

ogradivanjem (hedging) i drugi .

Zracna luka Zadar upravlja valutnim rizicima balansiranjem priljeva i odljeva u istoj valuti ,
te ubrzanjem plac¢anja .

6.3. IzloZzenost kamatnom riziku

Kamatni rizik proizlazi iz mogucih promjena razina kamatnih stopa na trzi§tu kapitala, $to
povlaci i visinu cijene tudih izvora kapitala.

ZraCna luka Zadar ne koristi izvore financiranja od financijskih institucija tako da nema
rizika na nov€ani tok i rezultat poslovanja po osnovi kretanja kamatnih stopa na trZistu

kapitala.

6.4. IzloZzenost kreditnom riziku

Pod pojmom izloZenost kreditnom riziku, ponajprije se misli na potraZivanja na osnovi
danih kredita, na potrazivanja od kupaca, te razna druga potraZivanja (od drzave, od
radnika i dr.) za koja, takoder, postoji opasnost da se nece naplatiti u cijelosti, odnosno da
se nece naplatiti planiranom dinamikom .

Najveci kreditni rizik Zracne luke Zadar je onaj u odnosu na potraZzivanje od kupaca.
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2021. godine iznose 1.305.126 kn.
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Najveci dio potrazivanja od kupaca odnosi se na:

Stanje 31.12.2021. |, Stanie 31.03.2022.

(dospjelo potrazivanje)
Ryanair 239.184 kn 0
Croatia Airlines 127.323 kn 0
Euro Jet 90.134 kn 0
Arinc Incorporated 65.775 kn 9.396 kn
Deutsche Lufthansa AG 65.452 kn 9.923 kn
Luxair S.A. 61.846 kn 0
Eurowings GmbH 42.682 kn 0
Wizz Air Hungary Ltd 35.446 kn 0
EFT-usluge d.o.o. 35.060 kn 0
Ukupno 762.902 kn 19.319 kn

Do dana 31.03.2022.g. naplaéena su najveCa potrazivanja koja su bila dio stanja
31.12.2021. g.

Od ukupnih potraZivanja od kupaca izuzeta su vrijednosno uskladena potrazivanja-sporna,
utuzena potrazivanja u ukupnom iznosu od 1.017.594 kn. Najznacajnije vrijednosno
uskladeno potraZivanje odnosi se na potraZivanje od Condor Flugdienst GmbH u iznosu
od 915.971 kn (121.850 EUR) koje je prijavljeno povjereniku. Kod utuZenih potrazivanja
problem naplate predstavlja i Cinjenica da su pojedine tvrtke otiSle u stecaj, te nemaju
imovinu iz koje bi se potrazivanja mogla naplatiti .

6.5. IzloZenost riziku likvidnosti i riziku novéanog tijeka

Likvidnost poslovanja je sposobnost trgovackog drustva za pravodobno namirenje obveza.
Sukladno tome pokazatelji likvidnosti izraZzavaju koliko je trgovacko drustvo sposobno
podmirivati dospjele kratkorocne obveze. Uz pojam likvidnosti neizbjeZno se javlja i pojam
solventnosti. Kada se govori o solventnosti tada je rije€ o sposobnosti trgovackog drustva
da trajno ispunjava sve dospjele obveze (kratkorocne i dugoroc€ne) .

6.5.a. Koeficijent tekude likvidnosti

o . kratkotrajna imovina
koeficijent tekuce likvidnosti = >2

kratkoro¢ne obveze

Koeficijent tekuée likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti. Koeficijent tekucée
likvidnosti ne smije biti manji od 2 , 8to znaci da kratkotrajna imovina mora biti dva puta
veca od kratkoro¢nih obveza .

Koeficijenti tekuée likvidnosti na temelju Bilance na dan 31.12.2019. , 31.12.2020. i
31.12.2021. iznose kako je prikazano u nastavku.
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Opis 2019. 2020. 2021.
Kratkotrajna imovina 57.255.814 36.286.051 50.291.104
Kratkoro¢ne obveze 9.586.859 3.570.782 7.286.934
Koeficijent tekuce likvidnosti 5,97 10,16 6,90

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2021. godini iznosi 6,90 , pa mozZzemo re¢i da je u 2021.
godini Zra¢na luka Zadar d.o.o. poslovala likvidno .

6.5.b. Koeficijent ubrzane likvidnosti

. o ) novac + potraZzivanja + kratkotrajna financijska imovina
koeficijent ubrzane likvidnosti = =1

kratkoro&ne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti bi trebao biti minimalno 1 , $to znaéi da kratkoro¢ne obveze
ne bi smjele biti veCe od zbroja svote novca na racunima, potraZivanja i kratkotrajne
financijske imovine .

Novac+potraZzivanja+kr.finan.im. 55.803.785 34.802.843 49.179.133
Kratkoro¢ne obveze 9.586.859 3.570.782 7.286.934
Koeficijent ubrzane likvidnosti 5,82 9,75 6,75

Kao $to se iz tablice vidi , kratkoro€ne obveze su manje od brzo unovéive imovine , pa se
moze zakljuCiti da je Zra¢na luka Zadar d.o.o. u odli¢noj poziciji $to se tie ubrzane

likvidnosti.

6.5.c. Koeficijent trenutacne likvidnosti

novac

koeficijent trenutac¢ne likvidnosti =
kratkoro&ne obveze

Ovaj koeficijent pokazuje kolika je pokrivenost kratkorocnih obveza najlikvidnijom
kratkotrajnom imovinom — novcem .

Novac 16.250.434 11.632.117 33.863.202
Kratkoroéne obveze 9.586.859 3.570.782 7.286.934
Koeficijent trenutacne likvidnosti 1,70 3,26 4,65

Smatra se da brojCani izraz ovog koeficijenta ne bi trebao biti manji od 0,10, odnosno

10% .
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6.5.d. Koeficijent financijske stabilnosti

. . . . . dugotrajna imovina
koeficijent financijske stabilnosti = <1

kapital + dugoro€ne obveze

Koeficijent financijske stabilnosti bi trebao biti manji od 1, jer se iz dijela dugoroc¢nih izvora
treba financirati ne samo dugotrajna ve¢ i kratkotrajna imovina. Zato je smanjenje ovoga
koeficijenta pozitivha tendencija, jer ako dugotrajna imovina angazira likvidnu kratkoroénu
imovinu moze dodéi do smanjenja mogucénosti podmirenja tekucih obveza.

Opis 2019. 2020. 2021.
Dugotrajna imovina 87.507.546 84.793.044 82.418.732
Kapital + dug. obveze 118.347.589 101.626.711 110.070.458
Koeficijent financijske stabilnosti 0,74 0,83 0,75

Na temelju svih navedenih pokazatelja likvidnosti dobiva se informacija da je u 2021.
godini Zragna luka Zadar d.o.o. bila sposobna podmirivati svoje obveze .

7. Upravljanje financijskim rizicima

Sofisticirane financijske instrumente kakvima se poduzea mogu =zastiti od nekih
financijskih rizika naziva se financijskim derivatima (izvedenicama) .

Financijski derivati su instrumenti upravljanja razli€itim rizicima i u funkciji su zastite
(hedging ili ogradivanje) .

Cilj uporabe financijskih derivata za za$titu od financijskih rizika nije $pekulativha zarada ,
nego financijski u€inak poslovanja uciniti neovisnim o Stetnoj promjeni tecaja ili kamata .
Njima se aktivnho trguje na financijskom trZiStu, suvremeni su financijski instrumenti i
determinirani su razvojem financijskog trzista.

Najpoznatiji financijski derivati su : opcije , forward-i , futures-i i swap-ovi .

U 2021. godini Zrac¢na luka Zadar je primjenjivala zaduznicu, bankovnu garanciju i deviznu

klauzulu kao jedine instrumente za upravljanje financijskim rizicima, jer s obzirom na
djelatnost i veli¢inu , nije znac&ajnije izlozena takvim rizicima .
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8. Pokazatelji profitabilnosti (rentabilnosti)

Pokazatelji profitabilnosti odnosno rentabilnosti mjere uspjeh ostvarivanja zarada
trgovackog drustva . Ukazuju na veli€inu neto dobiti u odnosu na angaZziranu imovinu, tj.
na veli€¢inu ukupnih prihoda. Za pokazatelje profitabilnosti moze se reéi da sluze kao test
na temelju kojega se donosi ocjena poslovanja uprave. AnalitiCari pokazatelje
profitabilnosti rabe kao indikatore upravljacke djelotvornosti, kao metodu za predvidanje
financijskog rezultata, te kao mjeru sposobnosti trgovackog drustva da omogudi
odgovarajucu stopu povrata ulaganja .

8.1. ROA (Return On Assets) ili povrat od uloZene ukupne imovine (povrat na aktivu)

neto dobit

ROA =

ukupna imovina

ROA ili povrat od ulozene ukupne imovine (rentabilnost ukupne imovine) je izrazena u
postocima i pokazuje kako efikasno neko trgovacko drustvo zaraduje novac.

Opis e | 2008, | 620, | e
Neto dobit 6.757.058 -17.810.190 8.077.944
Ukupna imovina 145.046.417 121.395.643 132.854.851
ROA (Return On Assets) ili
povrat od uloZzene ukupne imovine AT glSa 6i082%

lako se ROA znacajno razlikuje od djelatnosti do djelatnosti, vrlo je koristan za relativnu
usporedbu trgovackih drustava unutar iste djelatnosti.

Npr. u 2020.g. ROA unutar djelatnosti (zracne luke) iznosio je:

Zracéna luka Osijek = -1,06% ,

Zraéna luka Pula =-9,64% ,

Zracna luka Rijeka = -3,72% ,

Zrac¢na luka Split =-7,73% ,

Zracéna luka Dubrovnik = -6,29%

(Izvor: Web stranice zraénih luka-objavljena financijska izvje$¢a za 2020.g.-podaci o neto

dobiti i ukupnoj imovini).

Trgovacka drustva koja zahtijevaju velika ulaganja u imovinu i imaju visoke troskove
odrzavanja imovine imaju u pravilu nizak povrat od uloZene imovine. Drustva u
djelatnostima s malim potrebnim ulaganjima u imovinu (npr. proizvodadi racunalnih
programa) u pravilu imaju veci povrat od uloZzene imovine.
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8.2. ROE (Return On Equity) ili povrat od uloZenog vlastitog kapitala (povrat na
kapital)

neto dobit

ROE =

kapital

ROE ili povrat od uloZenog vlastitog kapitala (rentabilnost viastitog kapitala) pokazuje kako
i koliko trgovaCko drustvo ucinkovito koristi raspoloZivi vlastiti kapital, odnosno kolika je
dobit po kuni uloZzenog kapitala.

Opis 2019. 2020. 2021.
Neto dobit 6.757.058 -17.810.190 8.077.944
Kapital 118.316.214 101.626.711 110.070.458
ROE (Return On Equity) ili
povrat od uloZenog vlastitog 6% =18% 7%
kapitala

Ovaj pokazatelj prikazuje koliko je management trgovackog drustva zaradio dobiti na
svaku kunu koju su udjeli¢ari (dionicari) investirali u drustvo .

U 2021.godini u Zrac€noj luci Zadar d.o.0. se na 1 kunu investiranu od udjeli¢ara zaradilo 7
lipa, odnosno 7% godiSnje .

9. Obavijesti o zastiti okoliSa

U tijeku 2021. godine u Zracnoj luci Zadar nije bilo nikakvog ekolo$kog incidenta.

Zracna luka Zadar kontinuirano radi na unapredenju zastite okoli§a i odrZivog razvoja .

U tom smislu redovito se:

- skupljaju otpadna ulja u odgovarajuce spremnike, koje preuzimaju za to specijalizirane

tvrtke,
- skupljaju potroSene automobilske gume, koje takoder preuzimaju specijalizirane tvrtke za

sakupljanje auto guma .
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10. Obavijesti o radnicima

Ljudski resursi Zracne luke Zadar (radnici) su , uz imovinu (objekte) najvredniji resurs .
Na dan 31.12.2021. godine Zraéna luka Zadar je imala 132 zaposlenih radnika, a prema
navedenoj kvalifikacijskoj strukturi, te udjelima u postotku, prikazano je u tablici 9.1. :

Tablica 9.1.
STRUCNA SPREMA VSS v8s SSS NKV : UKUPNO
|
BROJ RADNIKA 33 12 81 6:
STRUKTURA U % 25,00% 9,09% 61,36% 4,55%5 100,00%
1

11. Djelovanje Zra¢ne luke Zadar na podrucju istrazivanja i razvoja

Razvojna strategija Zra¢ne luke Zadar ide u smjeru podizanja kvalitete svojih usluga , te
konstatnim ulaganjem u opremu kako bi se u potpunosti zadovoljili kvalitativni i sigurnosni

propisi .

Posvectuje se i posebna pozornost dodatnoj izobrazbi pretezito mladih, perspektivnih
kadrova kojima se, putem snoSenja troSkova dodatne edukacije, omoguéuje stjecanje
novih znanja nuznih za 8to kvalitetnije obavljanje radnih zadataka i zahtjeva nametnutih
novim suvremenim tehnologijama.

12. Ocekivani razvoj Zracne luke Zadar u buduénosti

U 2022.g. ocekuje se znatno vedi broj putnika nego u 2021.g.
Planirano je da ¢ée Zraéna luka Zadar u 2022.godini ostvariti promet od 1.058.676 putnika,
Sto je za 106% viSe nego u 2021. godini kada je ostvaren promet od 513.089 putnika.

Zrac¢na luka Zadar iz godine u godinu ulaZe u svoje kapacitete kako bi ih podigla na visu
razinu, kako u kvantitativnom tako i u kvalitativnom smislu, jer bez pravodobne pripreme i
ulaganja ne moze biti pripravna na povecanje fizickog obujma prometa, koje treba utjecati
na povecanje dobiti odnosno ostvarenje Sto boljeg financijskog rezultata .
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PRILOG 1 - Godisnji financijski izvjeStaji i lzvjeS¢e neovisnog revizora za 2021.
sastavni je dio ovog GodiSnjeg izvjesca.

Rukovoditelj sektora financija i racunovodstva: Direktor:

Marina Zugaj , dipl. oec. i ovl.revizor
—

anic , dipl.ogc.

~—

U Zemuniku Donjem, dana 29.04.2022.
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